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PRESSMEDDELANDE

Kallelse till arsstamma 2025 i Camurus AB (publ)

Aktiedgarna i Camurus AB (publ), org. nr. 556667-9105, kallas harmed till arsstdmma den 27 maj
2025 kl. 17.00 pa The Loop, Rydbergs torg 4, i Lund. Inregistrering till arsstamman borjar
kl. 16.30.

Styrelsen har beslutat att aktieagare ska kunna utdva sin réstratt pa arsstamman aven genom
postrostning i enlighet med foreskrifterna i Camurus bolagsordning.

Rétt att delta och anmalan
A) Deltagande i stimmolokalen
Den som 6nskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska

e vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken
avseende forhallandena den 19 maj 2025, och

e senast den 21 maj 2025 anmala sig pa bolagets hemsida www.camurus.com, per post till
Camurus AB (publ), c/o Euroclear Sweden AB, Arsstdmma”, Box 191, 101 23 Stockholm,
per e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller via telefon 08-402 91 82. Vid
anmalan ska aktieagaren uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer och namn pa eventuella bitraden (hogst tva).

Om aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren utfardas fér ombudet. Fullmaktsformular pa svenska och engelska tillhandahalls av
bolaget pa begaran och finns &aven tillgangligt pa bolagets hemsida www.camurus.com. Fullmakt
galler ett ar fran utfardandet eller den langre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hogst
fem ar. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid stdmman bor fullmakt samt
registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara bolaget tillhanda under ovanstaende
adress fore stamman.

B) Deltagande genom postrostning
Den som onskar delta i arsstamman genom postréstning ska

e vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena den 19 maj 2025, och

e senast den 21 maj 2025 anmala sig genom att avge sin postrost enligt anvisningarna nedan
sa att postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala detta enligt
A) ovan. Det innebar att en anmalan genom endast postréstning inte racker foér den som vill
narvara i stammolokalen.

For postréstningen ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt pa
bolagets hemsida www.camurus.com. Ifyllt och undertecknat postrostningsformulér kan skickas
med post till Camurus AB (publ), c/o Euroclear Sweden AB, "Arsstamma", Box 191, 101 23
Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formulér ska vara
Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 21 maj 2025. Aktiedgare kan &ven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/. Sadana elektroniska roster maste, for att beaktas, vara
Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 21 maj 2025.
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Aktieagare far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
postrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postréstningsformularet.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular pa svenska och engelska
tillhandahalls av bolaget pa begéran och finns aven tillgangligt pa bolagets hemsida
www.camurus.com. Fullmakt géller ett ar fran utfardande eller den langre giltighetstid som framgar
av fullmakten, dock hogst fem ar. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling bifogas formularet.

Forvaltarregistrerade innehav

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier,
foérutom att anmala sig till stmman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstallningen av aktieboken per den 19 maj 2025. Sadan omregistrering kan vara
tilifallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i
forvag som férvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistrering som har gjorts av férvaltaren senast den
21 maj 2025 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

Stdmmans Oppnande

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Val av justeringspersoner

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Godkannande av dagordning

Verkstallande direktérens redogérelse

Framlaggande av

a. arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse, och

b. revisorsyttrande huruvida géllande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
har foljts

9. Beslutom
a. faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen

och koncernbalansrakningen,

b. disposition av bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen, och
c. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren

10. Faststallande av antalet styrelseledaméter och revisorer samt ev. revisorssuppleanter

11. Faststallande av arvoden till styrelsens ledaméter och revisorerna

12. Val av styrelseledaméter och revisorer

13. Beslut om godkannande av ersattningsrapport

14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier och/eller
konvertibler

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av bolagets
egna aktier

16. Beslut om inférande av ett prestationsaktieprogram 2025/2028 i enlighet med A samt
leveransatgarder i anledning darav i enlighet med B.1 eller B.2

17. Beslut om godka&nnande av 6verlatelse av teckningsoptioner som emitterats inom
ESOP2022/2026

18. Stdmmans avslutning

ONOOAWON =

Forslag till val av ordférande vid stamman (punkt 2)

| enlighet med de principer for inrattande av valberedning som antogs pa arsstamman den 3 maj
2016 har valberedningen infor arsstdmman 2025 bestatt av ordférande Per Sandberg (Sandberg
Development AB), Arne L66w (Fjarde AP-fonden), Oscar Bergman (Swedbank Robur Fonder)
samt Per Olof Wallstrom (styrelsens ordférande).

Valberedningen har féreslagit att advokat Jakob Wijkander, Mannheimer Swartling Advokatbyra,
ska valjas till ordférande vid stamman.

Forslag till upprattande och godkannande av réstlangd (punkt 3)

Den rostlangd som féreslas godkannas ar den rostlangd som upprattas av Euroclear Sweden AB
pa uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstammoaktieboken, anmalda aktieagare som ar
narvarande i stdmmolokalen samt mottagna postréster.
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Forslag till disposition av bolagets resultat (punkt 9b)

Styrelsen har féreslagit att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2024 och att bolagets
medel till forfogande om sammanlagt 3 174 514 TSEK, inklusive arets vinst om 422 531 TSEK,
balanseras i ny rakning.

Forslag till antal styrelseledaméter samt revisorer och revisorssuppleanter (punkt 10)
Valberedningen har féreslagit att antalet styrelseledaméter ska vara atta, att antalet revisorer ska
vara en samt att inga revisorssuppleanter ska utses.

Forslag till arvode till styrelsens ledaméter och revisorerna (punkt 11)

Valberedningen har foreslagit att styrelsearvode, inklusive utskottsarvode (baserat pa tre
ledamoter vardera i forsknings- och utvecklingsutskottet respektive revisionsutskottet och tva
ledamoter i ersattningsutskottet), ska utgd med totalt 3 415 000 (2 505 000) kronor.

Ersattning ska utga med 875 000 (800 000) kronor till ordféranden och 375 000 (335 000) kronor
vardera till 6vriga bolagsstimmovalda ledaméter som inte ar anstallda i bolaget. For arbete i
revisionsutskottet ska ersattning utgd med 175 000 (150 000) kronor till ordféranden och

75 000 (70 000) kronor vardera till dvriga ledaméter. FOr arbete i ersattningsutskottet ska
ersattning utga med 60 000 (50 000) kronor till ordféranden och 30 000 (25 000) kronor vardera till
ovriga ledaméter. For arbete i det nybildade forsknings- och utvecklingsutskottet ska ersattning
utgd med 100 000 kronor till ordféranden och 75 000 kronor vardera till dvriga ledaméter.
Valberedningen har vidare foreslagit att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Forslag till val av styrelseledamoéter och revisorer (punkt 12)

Valberedningen har féreslagit omval av styrelseledaméterna Hege Hellstrgm, Jakob Lindberg,
Stefan Persson, Erika Séderberg Johnsson, Fredrik Tiberg och Per Olof Wallstrom samt nyval av
Elisabeth Bjork och Robert McQuade. Till styrelsens ordférande féreslas omval av Per Olof
Wallstrém.

Elisabeth Bjork, fodd 1961, ar disputerad lakare inom endokrinologi och diabetes vid Uppsala
universitet, och har en lakarexamen fran Karolinska Institutet. Hon har lang erfarenhet av bade
kliniskt arbete samt forskning och utveckling. Elisabeth har varit anstalld inom AstraZeneca sedan
2002 och har de senaste drygt tio aren varit ansvarig for klinisk lakemedelsutveckling inom
kardiovaskular och njurmedicin. Hon har bott och verkat i USA och har vardefull erfarenhet av
styrelsearbete, bland annat fran bolag som Rocket Pharmaceuticals, Agiana Pharmaceuticals,
Pharvaris NV och Vicore Pharma. Elisabeth innehar inga aktier i Camurus. Elisabeth ar att anse
som oberoende i forhallande till saval bolaget som féretagsledningen och bolagets stérre
aktieagare.

Robert McQuade, fédd 1957, har en doktorsexamen i biokemi fran University of North Carolina,
Chapel Hill, USA. Robert har omfattande erfarenhet av Iakemedelsutveckling, regulatorisk strategi
och affarsutveckling, framst inom det neuropsykiatriska omradet, och har i olika ledande
befattningar bidragit signifikant till utvecklingen av ledande institutioner som Bristol Myers Squibb
och Otsuka Pharmaceuticals. Han har utvecklat ett starkt globalt natverk och har omfattande
erfarenhet av arbete med ett flertal tillstandsmyndigheter, inklusive amerikanska FDA. Dartill har
han betydande erfarenhet fran styrelsearbete i bland annat i Astex Therapeutics, Visterra, Avanir
Pharmaceuticals och Compass Pathways. Robert innehar inga aktier i Camurus. Robert ar att
anse som oberoende i forhallande till saval bolaget som féretagsledningen och bolagets stérre
aktieagare.

Information om de for omval foreslagna styrelseledaméterna finns pa bolagets hemsida
WWW.camurus.com.

Valberedningen har, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, féreslagit omval av det
registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB fér en mandattid om ett ar.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att fér det fall revisionsbolaget véljs kommer
Johan Roénnbéack att vara huvudansvarig revisor.

Revisionsutskottet har i sin rekommendation angett tva valmdjligheter avseende val av revisor,
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB och Deloitte AB. Revisionsutskottet rekommenderar i forsta
hand val av revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB och i andra hand val av
revisionsbolaget Deloitte AB. Revisionsutskottets rekommendation ar baserad pa den
upphandlingsprocess som har utférts, samt den offert som Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
har 1amnat och som har definierat en val avvagd omfattning av revisionen utifrdn koncernens
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storlek och verksamhet, och offererat ett arvode som i forhallande till arbetet ar konkurrenskraftigt.
Styrelsen har stallt sig bakom revisionsutskottets ovanstaende rekommendation.

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
och/eller konvertibler (punkt 14)

Styrelsen foreslar att drsstdmman bemyndigar styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier
och/eller konvertibler i bolaget i enlighet med féljande villkor:

1. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill arsstdmman 2026.

2. Emission far ske av sammanlagt s manga aktier som motsvarar hégst 10 procent av
bolagets aktiekapital vid den tidpunkt bemyndigandet utnyttjas for forsta gangen, och/eller sa
manga konvertibler som motsvarar hogst 10 procent av bolagets aktiekapital vid den tidpunkt
bemyndigandet utnyttjas for forsta gangen.

Emission far ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Emission far ske mot kontant betalning, genom kvittning eller apport.

Emissionskursen ska, vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, faststallas pa
marknadsmassigt satt. Styrelsen ska aga ratt att bestdmma &vriga villkor fér emissionen.

arw

Syftet med ovan bemyndigande och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
mojliggora licensiering eller investering i utveckling av lakemedelskandidater, godkanda
lakemedel och/eller kompletterande teknologier, att genomfora eller finansiera, helt eller delvis,
forvarv av foretag, lakemedelskandidater eller utvecklingsprojekt, att starka bolagets kapitalbas
och/eller att bredda bolagets dgarbas.

Majoritetskrav

Stdmmans beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier
och/eller konvertibler kraver enligt aktiebolagslagen att aktiedgare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna réstar for forslaget.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och dverlatelse av bolagets
egna aktier (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om férvarv och
Overlatelse av bolagets egna aktier pa foljande villkor.

A. Bemyndigande om forvérv av egna aktier

1. Forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm, vid ett eller flera tillfallen fére nasta arsstémma 2026.

2. Forvarv far ske av sadant antal aktier att bolagets innehav av egna aktier vid var tid uppgar till
hogst tva (2) procent av samtliga aktier i bolaget, exklusive bolagets innehav av egna aktier
for att sakerstalla bolagets ataganden i prestationsaktieprogram 2024/2027 och 2025/2028.

3. Forvarv far ske till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade borskursintervallet (dvs. i
intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs).

4. Betalning for forvarvade aktier ska erlaggas kontant.

Syftet med foreslaget bemyndigande ar att mojliggora finansiering eller betalning av eventuella
framtida foretagsforvarv. Aterkdpta aktier far ocksa anvandas for leverans av aktier till deltagarna i
prestationsaktieprogram 2024/2027 och 2025/2028 och for att sakra eventuella betalningar av
framtida sociala avgifter hanforliga till respektive prestationsaktieprogram, varvid aterképta aktier
kan overlatas enligt overlatelsebeslut inom ramen for respektive prestationsaktieprogram.

B. Bemyndigande om overlatelse av egna aktier

1. Overlatelse far ske vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstdmma 2026.

2. Overlatelse far ske av hdgst det antal aktier som motsvarar bolagets befintliga innehav av
egna aktier vid tidpunkten for dverlatelse.

3. Overlatelse far ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

4. Overlatelse far ske som betalning av hela eller del av képeskillingen vid férvarv av bolag eller
rorelse eller del av bolag eller rorelse, varvid vederlaget ska motsvara aktiens bedomda
marknadsvarde vid tidpunkten for styrelsens beslut om 6verlatelse. Vid sddan dverlatelse far
betalning erlaggas med kontanter, med apportegendom eller genom kvittning mot fordran pa
bolaget.

5. Overlatelse far dven ske mot kontant betalning genom férséljning pa Nasdaq Stockholm till ett
pris inom det vid var tid registrerade borskursintervallet (dvs. i intervallet mellan hogsta
kopkurs och lagsta saljkurs).
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Syftet med foreslaget bemyndigande och skalen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar
att mojliggora finansiering eller betalning av eventuella framtida foretagsforvarv.

Majoritetskrav

Stammans beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv och éverlatelse av
egna aktier kraver enligt aktiebolagslagen att aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna résterna som de vid stdmman féretradda aktierna rdstar for forslaget.

Beslut om inférande av ett prestationsaktieprogram 2025/2028 i enlighet med A samt
leveransatgarder i anledning déarav i enlighet med B.1 eller B.2 (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférande av ett prestationsaktieprogram
2025/2028 (“PSP”), som ska ge alla anstéllda i Camurus-koncernen mdjlighet att bli aktiedgare i
Camurus. | syfte att sdkra Camurus ataganden att leverera aktier till deltagarna i PSP, foreslar
styrelsen vidare att arsstdmman beslutar om leveransatgarder. Styrelsens forslag till PSP framgar
under A. nedan och forslaget till leveransatgarder framgar under B. nedan.

A. Forslag till inférande av prestationsaktieprogram 2025/2028

Bakgrund och motiv

Arsstdmman i Camurus har sedan 2016 beslutat om arligen aterkommande incitamentsprogram
baserade pa teckningsoptioner och sedan 2021 pa personaloptioner. Infor arsstamman 2024
genomfdrde styrelsen en utvardering och beslutade att foresla inrattandet av ett
prestationsaktieprogram for samtliga anstallda i Camurus-koncernen. Styrelsens forslag till PSP
motsvarar i huvudsak strukturen i det prestationsaktieprogram som antogs av arsstamman 2024.

Styrelsen anser att inférandet av ett prestationsaktieprogram som belénar uppfyllandet av
Camurus viktigaste strategiska mal och vardeskapande for aktiedgarna &r viktigt for att motivera,
attrahera och behalla anstéllda i Camurus under nasta tillvaxtfas i Sverige och internationellt. PSP
ar utformat for att starka intressegemenskapen mellan de anstéllda och aktiedgarna och darmed
uppmuntra till ett langsiktigt engagemang och aktiedgande i Camurus-koncernen.

Eftersom styrelsen anser att ett langsiktigt aktiedgande ar ett viktigt satt att skapa
intressegemenskap mellan koncernledningen och Camurus aktiedgare, kommer Camurus
koncernledning att omfattas av ett krav pa aktieinnehav som innebar att de maste behalla en del
av de bruttoaktier som levereras inom ramen fér PSP och eventuella framtida
prestationsaktieprogram.

Styrelsens avsikt ar att strukturen for PSP ska vara langsiktig och aterkommande. | enlighet
darmed avser styrelsen att féresla kommande bolagsstammor att besluta om liknande
incitamentsprogram.

Villkor for PSP

i Det foreslas att PSP ska omfatta samtliga anstallda i Camurus-koncernen, cirka 340
anstéllda (tillsammans "Deltagarna”).

ii. PSP ska omfatta hdgst 240 000 aktier i Camurus, varav 213 000 aktier kan tilldelas
Deltagare (’Prestationsaktier’). Aterstdende 27 000 aktier i Camurus ar s&dana aktier
som kan komma att 6verlatas av Camurus i syfte att kassaflodesmassigt sékra vissa
utbetalningar relaterade till PSP, huvudsakligen sociala avgifter.

iii. Forutsatt uppfyllelse av villkoren nedan kommer Deltagarna vara berattigade till
vederlagsfri tilldelning av Prestationsaktier, fran Camurus eller fran en utsedd tredje part,
efter utgangen av en trearig intjanandeperiod (med forbehall for vissa undantag), som
inleds det datum da Camurus tilldelar Deltagarna PSP-ratter (sdsom definierat nedan)
("Intjanandeperioden”).

iv. Det antal Prestationsaktier som kan tilldelas Deltagarna efter utgangen av
Intjanandeperioden kommer att faststallas i enlighet med foljande. Varje Deltagare
kommer vid Intjanandeperiodens bdrjan att vederlagsfritt erhalla en villkorad tilldelning av
Prestationsaktier (en "PSP-ratt”). PSP-ratten kommer att uppga till det antal
Prestationsaktier som motsvarar det varde ("Vardet av PSP-ratten”) per Deltagare som
framgar av tabellen nedan.
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Kategori (nuvarande antal Deltagare | Vardet av PSP-ratten per Deltagare (SEK)

per niva)

a) VD 5000 000

b) CFO och Chief Commercial 2 000 000
Officer

c) Ovriga i ledningsgruppen 750 000
(8 personer)

d) Business Unit Head, Global 600 000

Manager och General Manager
(36 personer)

e) Landschefer, seniora specialister 475 000
och regionala nyckelroller
(62 personer)

f)  Ovriga specialister (36 personer) 250 000

g) Forsaljningsfunktioner 175 000
(119 personer)
h) Ovriga anstallda (69 personer) 125 000
V. Aktiekursen som anvands for att berakna det antal underliggande Prestationsaktier som

varje PSP-ratt berattigar till ska vara den volymviktade genomsnittskursen fér Camurus
aktie pa Nasdaqg Stockholm under sex handelsdagar mellan 16-23 maj 2025. Vid
berakningen av antalet Prestationsaktier ska avrundning ske till nArmaste hela antal
Prestationsaktier.

Vi. Tilldelning av PSP-ratter beraknas ske kort efter arsstdmman 2025. Till darefter
nyanstallda i Camurus-koncernen kan tilldelning av PSP-ratter ske fram till bolagets
arsstdmma 2026 och ska i sadana fall ske i enlighet med de principer for tilldelning som
anges i tabellen ovan.

vii. Beroende pa uppfyllandet av prestationsmalen i viii. nedan, kan antalet Prestationsaktier
som tilldelas Deltagarna efter utgdngen av Intjdnandeperioden uppga till mellan 0% och
120% av PSP-ratten. Det totala vardet av Prestationsaktierna vid utgangen av
Intjdnandeperioden far dock inte éverstiga 240% av Vardet av PSP-ratten (enligt
definitionen ovan), och antalet tilldelade Prestationsaktier ska i sadana fall minskas i
enlighet darmed. Vidare kommer antalet Prestationsaktier som varje PSP-ratt berattigar
till, beraknat baserat pa den volymviktade genomsnittskursen fér Camurus aktie pa
Nasdaq Stockholm under sex handelsdagar mellan 16-23 maj 2025 (sdsom anges i v.
ovan), minskas proportionerligt om kursen fér Camurus aktie skulle ga ned sa att det
sammanlagda antalet Prestationsaktier for PSP som helhet dverstiger det hégsta antalet
Prestationsaktier enligt ii. ovan.

viii. Tilldelningen av Prestationsaktier ar villkorad av uppfyllelse av prestationsmal kopplade
till (a) absolut sammansatt 6kning av TSR mellan arsstimman 2025 och arsstdmman
2028, som viktas 50%, och (b) Camurus omséattningstillvaxt, dar omséattningen (enligt
redovisningen) for rakenskapsaret 2024 jamfoérs med omsattningen (enligt
redovisningen) for rakenskapsaret 2027, som viktas 50%, ((a) och (b) tilsammans,
"Prestationsmalen”).

Prestationsmalen inkluderar en miniminiva som maste uppnas for att nagra
Prestationsaktier 6ver huvud taget ska tilldelas, en malniva och en maximiniva utover
vilken inga ytterligare Prestationsaktier kommer att tilldelas. Om miniminivan éverskrids
kommer ett proportionerligt antal Prestationsaktier att tilldelas mellan miniminivan och
malnivan och om malnivan dverskrids kommer ett proportionerligt antal Prestationsaktier
att tilldelas mellan malnivan och maximinivan.

Minimi-, mal- och maximinivaerna for Prestationsmal (a) anges nedan. Uppfyllandet av
Prestationsmalet TSR kommer matas pa grundval av den erforderliga sammansatta
TSR-6kningen &ver tre ar.

' Totalavkastning (Eng. Total Shareholder Return), dar startvardet beréknas som den volymviktade genomsnittskursen under
sex handelsdagar mellan 16-23 maj 2025 och slutvardet beraknas som den volymviktade genomsnittskursen under sex
handelsdagar i anslutning till Intjanandeperiodens slut, med tillagg fér eventuella utdelningar som utbetalats under perioden.
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Prestationsniva Minimum Target Maximum
Erforderlig TSR- 3,20% 7,50% 12,00%
okning, per ar

Erforderlig 10% 24% 40%
sammansatt

okning av TSR,

3ar

Utfall, % av mal 0% 100% 120%

Minimi-, mal- och maximinivaerna for Prestationsmal (b) kommer faststallas av styrelsen
innan PSP inleds. Detta mal anses vara kommersiellt kansligt och kommer att
offentliggdras i efterhand. Information om minimi-, mal- och maximinivaerna for (b),
liksom utfallet av Prestationsmalen (a) och (b), kommer att presenteras i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2028.

Tilldelning av Prestationsaktier ar, med forbehall for nedan, villkorad av att Deltagaren
behéller sin anstallning inom Camurus-koncernen under hela Intjanandeperioden, savida
inte s.k. "good leaver’-regler ar tillampliga. Tilldelning av Prestationsaktier till en s.k.
”"good leaver” kommer att justeras proportionerligt utifran anstallningstid under
Intjdnandeperioden och i vilken utstrackning Prestationsmalen har uppfylits vid den
tidpunkt da anstallningen upphorde.

Antalet Prestationsaktier ska vara féremal for omrakning till féljd av mellanliggande
fondemission, split, omvand split, féretrddesemission och/eller andra liknande
bolagshandelser. Detsamma ska galla vid utdelning (eller utskiftning av andra tillgangar).
| handelse av en split, omvand split, fusion eller delning ska TSR-skalan justeras.

Styrelsen ska ha ratt att justera villkoren for PSP om s& anses lampligt for det fall att
foérandringar intraffar i foretaget eller dess verksamhetsmiljé som innebar att villkoren for
PSP inte langre ar lampliga eller i linje med det ursprungliga syftet. Sadana justeringar
ska endast goras for att uppfylla de huvudsakliga malen med PSP.

Om omfattande férandringar i koncernen eller pa marknaden intraffar vilket, enligt
styrelsens uppfattning, skulle leda till en situation dar villkoren for tilldelning av
Prestationsaktier blir oskaliga har styrelsen ratt att reducera antalet Prestationsaktier
som kan tilldelas eller, helt eller delvis, avsluta PSP i fortid. Styrelsen kan besluta att
aterkrava hela eller en del av de tilldelade Prestationsaktierna om tilldelning av
Prestationsaktier har skett baserat pa felaktiga uppgifter, eller om Deltagare har vidtagit
atgarder som skulle kunna resultatera i en vasentlig skada pa koncernens renommé.

Medlemmarna i Camurus koncernledning (tilldelningskategori (a)-(c)) ska vara skyldiga
att behalla 25% av de bruttoaktier som de tilldelas i PSP intill att deras totala
aktieinnehav i Camurus till féljd av deltagande i PSP eller nagot efterféljande
prestationsaktieprogram uppnar ett varde motsvarande 50% av deras respektive arliga
bruttogrundlén.

Deltagande i PSP forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske i de olika
berdrda jurisdiktionerna, dels att sddant deltagande enligt styrelsens bedémning kan ske
med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen ska ha ratt att
gbra sadana lokala anpassningar av PSP som beddms nédvandiga eller I1ampliga for att
inratta programmet till rimliga administrativa kostnader och med rimliga ekonomiska
insatser i berorda jurisdiktioner, innefattande att bland annat erbjuda tilldelning i
kontanter.

Styrelsens ska vara ansvarig for den narmare utformningen och hanteringen av PSP
inom ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren.

Uppskattade kostnader, effekter pa nyckeltal och utspadning

Kostnaderna for PSP, vilka redovisas 6ver resultatrékningen, beraknas enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras linjart éver Intjanandeperioden. Baserat pa en
aktiekurs om 600 SEK vid tilldelning av PSP-ratten, beraknas den totala effekten av PSP pa
resultatrakningen, inklusive sociala avgifter, uppga till mellan 135-162 miljoner SEK, beroende pa
uppfyllande av Prestationsmalen for PSP (mal- till maximiniva), fordelat éver aren 2025-2028.
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Det totala vardet for Deltagarna vid tilldelningen av Prestationsaktierna ar begransat till cirka
251 miljoner SEK. Taket aktualiseras om vardet av Prestationsaktierna i slutet av
Intjanandeperioden Overstiger Vardet av PSP-ratten med 240% eller mer.

De beréaknade arliga kostnaderna om mellan 45-54 miljoner SEK motsvarar cirka 9-11% av
koncernens totala personalkostnader for rékenskapsaret 2024.

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier, uppgar det maximala antalet aktier i PSP till 213 000
aktier i Camurus, vilket motsvarar en utspadningseffekt om cirka 0,36% av antalet aktier och
roster. Inklusive de 27 000 aktier som kan komma att 6verlatas for att kassaflddesmassigt sakra
vissa utbetalningar relaterade till PSP, huvudsakligen sociala avgifter, uppgar den maximala
utspadningseffekten for PSP till cirka 0,41% av antalet aktier och roster.

Det prestationsaktieprogram som antogs av arsstamman 2024 (PSP 2024/2027) innebar en
emission av 240 000 C-aktier som darefter omvandlades till stamaktier, vilket resulterade i en
utspadning pa cirka 0,42 %. Darutdver har bolaget tva pagaende personaloptionsprogram
(ESOP2022/2026 och ESOP2023/2026). Den sammanlagda maximala framtida utspadningen till
foljd av ESOP2022/2026 och ESOP2023/2026 uppgar till 1.75% av antalet aktier och roster.?

Beredning av forslaget

PSP har initierats av styrelsen och forberetts i samrad med externa radgivare med beaktande av
marknadspraxis for multinationella biopharmafdretag tillsammans med "best practice”™krav
avseende bolagsstyrning. PSP har behandlats och diskuterats vid styrelsem&ten under 2025.

B. Leveransatgarder

Styrelsen har dvervagt olika metoder for leverans av aktier i PSP till Deltagarna. For detta
andamal foreslar styrelsen att arsstdmman i) beslutar om en riktad emission av inldsen- och
omvandlingsbara C-aktier, och ii) bemyndigar styrelsen att besluta om aterkdp av samtliga
emitterade inlésen- och omvandlingsbara C-aktier.

Efter omvandling till stamaktier i Camurus avses aktierna ¢verlatas dels till Deltagarna, dels pa en
reglerad marknad for att kassaflodesmassigt sakra vissa utbetalningar relaterade till PSP,
huvudsakligen sociala avgifter. For detta andamal foreslar styrelsen vidare att arsstamman iii)
beslutar om vederlagsfri Overlatelse av egna aktier till Deltagarna.

For den handelse erforderlig majoritet for besluten under B.1.I-1ll nedan inte kan uppnas, foreslar
styrelsen att Camurus ska kunna ingé ett aktieswapavtal med en tredje part, i enlighet med B.2
nedan.

De narmare villkoren for styrelsens forslag framgar nedan.

1. Beslut om en riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier, bemyndigande
for styrelsen att besluta om aterkop av samtliga emitterade C-aktier och beslut om
overlatelse av egna stamaktier till Deltagarna

I. Beslut om riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier
Emissionen ska ske pa foljande villkor:

a) Det hogsta antalet C-aktier som ska emitteras ska uppga till 240 000 och aktiekapitalet
ska 6kas med hogst 6 000 SEK.

b) De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tecknas endast av
en i férvag vidtalad extern part.

c) Det belopp som ska betalas for varje ny aktie ska motsvara aktiens kvotvarde vid
tidpunkten for aktieteckningen.

d) De nya aktierna ska tecknas under perioden 27 maj — 26 november 2025. Overteckning
far inte ske.

e) Betalning for de tecknade aktierna ska erlaggas vid tecknandet av aktierna.

f)  De nya aktierna ska inte berattiga till vinstutdelning.

2 Beraknat baserat p& antalet tilldelade personaloptioner och antalet teckningsoptioner som emitterats for att sékra darmed
sammanhangande kostnader (sasom sociala avgifter) i enlighet med villkoren for respektive program. Fér mer information, se
under punkt D. Ovrigt nedan.
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g) De nya C-aktierna ska omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 § aktiebolagslagen
(omvandlingsforbehall) och 20 kap. 31 § aktiebolagslagen (inlésenforbehaill).

Syftet med beslutet ar att sdkra Camurus ataganden enligt PSP samt att kassaflodesmassigt
sakra vissa utbetalningar relaterade till PSP, huvudsakligen sociala avgifter.

Il. Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av samtliga emitterade inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier i Camurus

Styrelsen ska bemyndigas att besluta om aterkép av samtliga emitterade inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier i Camurus pa féljande villkor:

a) Aterkop far ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga gare av C-aktier i
Camurus.

b) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill arsstamman 2026.

c) Det antal C-aktier som far aterkdpas ska uppga till hogst 240 000.

d) Aterkdp ska ske till ett pris per aktie om Iagst det kvotvarde som géller vid tidpunkten fér
aktieteckning enligt avsnitt B.1.1 ovan och hégst 0,35 SEK.

e) Betalning for aterkopta aktier ska erlaggas kontant.

f)  Styrelsen ska aga ratt att besluta om 6vriga villkor fér aterkopet.

g) Aterkop ska dven kunna ske av en sé kallad interimsaktie, av Euroclear Sweden AB
betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie.

Syftet med bemyndigandet ar att sdkra Camurus ataganden enligt PSP samt att
kassaflodesmassigt sakra vissa utbetalningar relaterade till PSP, huvudsakligen sociala avgifter.

lll. Beslut om 6verlatelse av egna stamaktier till Deltagarna
Overlatelser av Camurus egna stamaktier till Deltagarna far ske pa féljande villkor:

a) Hogst 213 000 stamaktier i Camurus far 6verlatas vederlagsfritt till Deltagarna.

b) Rétt att vederlagsfritt férvarva stamaktier i Camurus ska — med avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt — tillkomma sadana personer inom koncernen som ar
Deltagare.

c) Overlatelser av stamaktier i Camurus ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de
dvriga villkor som Deltagarna har ratt att tilldelas Prestationsaktier.

d) Antalet stamaktier i Camurus som kan komma att 6verlatas inom ramen fér PSP ska
omraknas till féljd av mellanliggande fondemission, split, omvand split,
féretradesemission och/eller andra liknande bolagshandelser.

Eftersom PSP i princip inte forvantas ge upphov till nagra initiala sociala avgifter for Camurus (och
ett beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlatelse av bolagets egna aktier
endast ar giltigt intill nasta arsstdmma) har styrelsen beslutat att inte foresla arsstdmman 2025 att
besluta om ett bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om éverlatelse av bolagets egna
stamaktier pa en reglerad marknad i syfte att tdcka sadana betalningar. Innan eventuella
Overlatelser av Camurus-aktier sker till Deltagarna avser styrelsen dock att féresla en senare
bolagsstdamma att besluta om ett bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om 6verlatelse av
bolagets egna stamaktier pa en reglerad marknad i syfte att tdcka sddana kostnader.

IV. Skilen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt m.m.

Skalen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Camurus 6nskar inféra det féreslagna
PSP. Darav, och mot bakgrund av vad som ovan angivits, anser styrelsen det vara till férdel for
Camurus och aktiedgarna att Deltagarna erbjuds att bli aktiedgare i Camurus. | syfte att minimera
Camurus kostnader for PSP ska teckningskursen motsvara aktiens kvotvarde.

2. Aktieswapavtal med en tredje part

Styrelsen foreslar att arsstdmman, for den handelse erforderlig majoritet for punkten B.1.1-11l ovan
inte kan uppnas, fattar beslut om att sékra den finansiella exponering som PSP férvantas medfora
genom att Camurus pa marknadsmassiga villkor ska kunna inga ett aktieswapavtal med tredje
part, varvid den tredje parten mot en avgift och i eget namn ska kunna férvarva och 6verlata aktier
i Camurus till Deltagarna i enlighet med villkoren fér PSP.
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C. Majoritetskrav, m.m.

Arsstdammans beslut om inrittandet av PSP i enlighet med punkt A ovan &r villkorat av att
arsstimman antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkt B.1 alternativt B.2
ovan. Forslagen under punkterna B.1.I-lll &r villkorade av varandra och ska darfor fattas som ett
beslut.

Arsstammans beslut enligt punkt A ovan kréver enkel majoritet av avgivna roster. Ett giltigt beslut
enligt punkt B.1 ovan kraver att beslutet bitrdds av aktiedgare representerande minst nio tiondelar
av saval de avgivna rosterna som de vid arsstdmman representerade aktierna. Ett giltigt beslut
enligt punkt B.2 ovan kraver enkel majoritet av avgivna roster.

Beslut om godkidnnande av overlatelse av teckningsoptioner som emitterats inom
ESOP2022/2026 (punkt 17)

Vid arsstamman 2022 beslutades om inférande av ett personaloptionsprogram
("ESOP2022/2026"). ESOP2022/2026 innefattade emission av hégst 1 083 000
teckningsoptioner, varav 1 000 000 teckningsoptioner for att ticka Camurus ataganden mot
deltagarna i programmet och 83 000 teckningsoptioner for att tdcka kostnader avseende sociala
avgifter.

Till foljd av vardestegringen i Camurus aktie sedan ESOP2022/2026 implementerades kan det
konstateras att de teckningsoptioner som emitterats inom ramen fér programmet i syfte att tacka
kostnader avseende sociala avgifter inte fullt ut kommer att tdcka den uppskattade totala
kostnaden. Det kan vidare konstateras att totalt 118 834 personaloptioner inte har tilldelats
deltagarna i ESOP2022/2026, vilket innebar att motsvarande antal redan utgivna
teckningsoptioner inte kommer att utnyttjas for att sakra leverans av aktier till deltagarna. | syfte
att tacka den uppskattade totala kostnaden avseende sociala avgifter med anledning av
ESOP2022/2026 foreslar styrelsen att arsstdmman godkanner att Camurus Development AB,
direkt eller indirekt, tillats dverlata 118 834 av dessa oanvanda teckningsoptioner eller pa annat
satt forfoga 6ver teckningsoptionerna, inklusive (men inte begransat till) att sélja dem il
finansinstitut, for att sdkerstalla Camurus kostnader med anledning av programmet.

Tillgdngliga handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse, revisorsyttrande huruvida ersattningsriktlinjerna foljts
och styrelsens ersattningsrapport samt styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna
14-17 och styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga
pa bolaget och pa bolagets hemsida, www.camurus.com, senast fran och med den 6 maj 2025
samt kommer att skickas till de aktieagare som begar det och uppger sin postadress. Kopior
kommer aven att finnas tillgangliga pa bolagsstamman. Valberedningens motiverade yttrande
finns tillgangligt pa bolagets hemsida www.camurus.com.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Pa arsstamman ska styrelsen och verkstallande direktdren, om nagon aktiedgare begar det och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada fér bolaget, IBmna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av drenden pa dagordningen, foérhallanden som
kan inverka pa beddmningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation samt bolagets
forhallande till andra koncernforetag.

Antalet aktier och roster i bolaget

Vid tidpunkten for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i bolaget till 58 879 018
stamaktier motsvarande totalt 58 879 018 roster. Det finns inga utestaende aktier av serie C.
Bolagets innehav av egna aktier uppgar till 240 000 stamaktier, vilka inte kan féretradas vid
stdmman.
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Behandling av personuppgifter
For information om behandling av personuppgifter, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Om du har fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vanda dig till oss via e-post pa
privacy@camurus.com. Camurus AB (publ) har org. nr. 556667-9105 och styrelsen har sitt sate i
Lund.

Lund i april 2025
Camurus AB (publ)
Styrelsen

Om Camurus

Camurus ér ett internationellt forskningsbaserat Idkemedelsféretag med fokus pé utveckling och
marknadsféring av differentierade och innovativa ldkemedel for att férbéttra livet fér patienter med
svéra och kroniska sjukdomar. Produkterna baseras pa den unika formuleringsteknologin
FluidCrystal® samt en omfattande expertis inom alla faser av ldkemedelsutveckling.
Utvecklingsportféljen innehaller produkter for behandling av beroende, smérta, cancer och
endokrina sjukdomar. Camurus har verksamhet i Europa, USA och Australien, med huvudkontor i
Lund, Sverige. Bolagets aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm under kortnamnet "CAMX”. Fér
mer information, se www.camurus.com och LinkedIn.

Ytterligare information

Per Olof Wallstrom, styrelseordférande
Tel. 0709 42 95 20
p.o.wallstrom@telia.com

Informationen Idmnades for offentliggérande den 23 april 2025 kI. 8.00.
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